Tadeusz Naumiuk
OKRUCHY WSPOMNIEN BIEGLEGO REWIDENTA cz.1

W mojej dtugoletniej praktyce dyplomowanego biegtego ksiegowego, a potem — biegtego rewidenta,
wiele sie dziato. Dotykatem spraw bardzo waznych i mniej waznych, ale — jak mnie sie wydaje — cieka-
wych. Ich lektura moze by¢ tez pouczajgca - nie tylko dla biegtych rewidentdw, ale réwniez dla kierow-
nictwa, ksiegowych i finansistow z podmiotéw gospodarczych. Oczywiscie bywaty i zdarzenia zabawne,
wspominajac ktore jeszcze dzi$ sie usSmiecham.

Mam nadzieje, ze zamieszczona ponizej garsé wspomnien sktoni do refleksji, a niekiedy moze wywota
usmiech.

Mitej lektury!

PODZIELMY SIE SUPERATA

W czasach, gdy nie byto jeszcze w sklepach komputeréw, sprawdzatem w pewnej firmie handlowej
poprawnos$é wykazania w bilansie rocznym stanu towaréw. W tym celu dokonywatem pordwnania
wartosci towardw ustalonej w danym sklepie w spisie z natury, ze stanem ewidencyjnym, wyprowa-
dzonym dla tego sklepu na dzien inwentaryzacji, a nastepnie przeprowadzatem korekte o obroty od
dnia inwentaryzacji, do dnia bilansowego. Udato mi sie ustali¢ petng zgodnos¢ w tym zakresie we
wszystkich sklepach, oprécz jednego. Okazato sie, ze osoba zatrudniona od miesigca na stanowisku
inwentaryzatora — przez pomytke? celowo? umiescita w segregatorze tego sklepu dwie wersje ostatniej
stronicy spisu z natury znajdujacych sie w sklepie towardw. Jedna z tych wersji nie zgadzata sie z danymi
karty kontowej sklepu, zas druga (o mniejszej wartosci), owszem —wykazywata takg zgodnos$¢. Na stro-
nie tej byta ujeta m.in. spora kwota zastanej w sklepie gotéwki z utargéw. Arkuszy spisowych w tym
sklepie nie zaliczono w poczet drukéw Scistego zarachowania.

Zapachniato fatszerstwem.

A oto co okazato sie w wyniku przeprowadzonego postepowania wyjasniajgcego.

Zespot spisowy, po zakonczeniu spisu, poréwnat wartos¢ zestawienia stron arkuszy spisowych z rapor-
tem sklepu - i stwierdzit nadwyzke spisowg w wysokosci 29 tys. zt. Pracownicy sklepu, tacznie z pozo-
statymi cztonkami zespotu spisowego, nie wyjasniajgc przyczyn nadwyzki, naktonili nowozatrudniong
inwentaryzatorke do sporzgdzenia drugiej wersji ostatniej stronicy spisu z natury, dopasowanej do
wartosci raportu sklepowego poprzez nie ujecie kilkudziesieciu sztuk garnituréw meskich, znajdujgcych
sie rzeczywiscie w sklepie. Twierdzono, ze jest przyjety taki zwyczaj, a na superate zapracowaty skle-
powe. Inwentaryzatorka ulegta perswazji i sporzadzita ,,dopasowang” strone spisu, jednak w podziale
superaty nie bratfa udziatu. Trefnej strony spisu nie zniszczyta, tylko wtaczyta jg do segregatora, niby
przez roztargnienie, a naprawde z zamiarem — jak potem wyjasniata - aby sprawa sie wydata, gdyz bata
sie oficjalnie poinformowa¢é o tym fakcie przetozonych.

Po wykryciu naduzycia wymieniono zatoge sklepu i zwolniono z pracy cztonkdw zespotu spisowego.
Nowej pracownicy - inwentaryzatorce, ktdra ulegta presji starszych pracownikéw, dano jeszcze szanse.
PdZniej byta ona bardzo dobrg gtéwna ksiegowa.

Opisana sytuacja jest przyktadem niespetnienia elementarnych zasad kontroli wewnetrznej, a takze
powotywania na stanowiska odpowiedzialne materialnie oraz do zespotdw spisowych oséb nieuczci-
wych i niekompetentnych. W wyniku tego nie zadbano o zaliczenie arkuszy spisowych w poczet dru-
kow Scistego zarachowania, co utrudnitoby podmiane ostatniej strony spisu z natury. Dziwne tez byto,
dlaczego tak duzej kwoty gotowki z utargéw sklepu nie odprowadzono przed inwentaryzacjg do banku,



a ponadto, dlaczego nie ujeto jej, jak to jest stosowane w praktyce — do pierwszej pozycji arkusza spi-
sowego, co rowniez uniemozliwiatoby dokonanie podziatu fatszywej superaty.

JAK UKRYWANO NIEDOBOR

Kierownik duzego sklepu zlokalizowanego w centrum miasta (pan Zbyszek), pozostawat w zazytych sto-
sunkach kolezenskich z zastepczynig gtdéwnego ksiegowego duzej firmy handlowej, do ktérej nalezat
ten sklep (panig Gienig). Ta przyjazn zaowocowata powstaniem w tym sklepie ogromnego niedoboru,
w wysokosci rownej okoto 90 srednim wynagrodzeniom. Tych dwoje zdotfato ukrywad zaistniaty niedo-
bdr przez 2,5 roku, dopdki nie zostat on wykryty podczas badania sprawozdania finansowego.

Jak sie okazato, pani Gienia miata dostep do poufnego planu niezapowiedzianych inwentaryzacji. Na
tydzien przed planowang inwentaryzacjg w sklepie pana Zbyszka, pani Gienia dawata mu cynk, by po-
brat duzg partie towaru, aby zespdt spisowy miat co spisywaé. Pani Gienia zadbata rowniez o to, aby tg
partig towaru sklep zostat obcigzony dopiero po zakonczeniu i rozliczeniu dokonanego w nim spisu z
natury. Byta ona réwniez zorientowana, ze pracownik dokonujgcy konfrontacji obrotéw pomiedzy ma-
gazynem a sklepami, sprawdzat jedynie, czy pobrang przez dany sklep partig towaréw, sklep zostat
obcigzony, za$ magazyn uznany — bez zwracania uwagi na daty obcigzenia i uznania. Zadziatat tu zatem
mechanizm polegajgcy na manipulowaniu datami, co ilustruje schemat :

SCHEMAT
D a t y
pobrania towaru przeprowadzenia w sklepie spisu z natury obcigzenia sklepu
z magazynu do (z uwzglednieniem pobranej partii towaru) pobrang partig towaru
sklepu
29.11.2005 roku 0d 30.11.2005 do 3.12.2005 roku 4.12.2005 roku

Przyczyng umozliwiajaca nieuczciwym —bedgcym w zmowie — pracownikom, uprawianie swojego pro-
cederu byta nieszczelna konfrontacja dokumentdow. Afere te wykryt biegty rewident.

KEAMSTWO MA KROTKIE NOGI

W swojej praktyce biegtego rewidenta (wczesniej — dyplomowanego biegtego ksiegowego) zetknagtem
sie z wieloma ciekawymi, a czasami — bardzo dziwnymi — przypadkami zachowan ludzi zatrudnionych
w jednostkach gospodarczych, czesto na wysokich stanowiskach, a wsréd nich — gtéwnych ksiegowych.
Oto jeden z takich przypadkoéw, z okresu, gdy dla jednostek pafAstwowych organizacjg badania zajmo-
waty sie Okregowe Zarzgdy Dochoddéw Panstwa i Kontroli Finansowe] (pdzniejsze Izby Skarbowe), spét-
dzielczo$¢ za$ otrzymata prawo organizowania badan we wtasnym zakresie.

W Spétdzielni ,Niwa” zatrudniony byt gtéwny ksiegowy Mieczystaw Molke. Zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami przekazat on do jednostki nadrzednej, tj. zwigzku spoétdzielni, w ktdrym bytem zatrud-
niony, dokumenty z badania rocznego sprawozdania finansowego swojej jednostki. W nadestanym
nam sprawozdaniu finansowym i dokumentacji badania (orzeczeniu i informacji, zas w spotdzielczosci
— protokole i informacji) stwierdzili§émy istotne btedy i niedociggniecia. Wykonatem wiec telefon do
biegtego figurujgcego w dokumentach badania, z prosbg o wyjasnienie tych niescistosci, lecz moj roz-
mowca z wielkim zdziwieniem oswiadczyt, ze nigdy nie styszat o Spétdzielni ,,Niwa”. Okazato sie, ze to



pan Molke - widocznie majac co$ na sumieniu - nie zyczyt sobie, aby ktos obcy grzebat w jego ksiegach
i dokumentach. Wybrat wiec z listy biegtych dane personalne konkretnego biegtego i w jego imieniu
opracowat protokét i informacje z badania, ktdre nastepnie nadestat do nas. Byt jednak na tyle hono-
rowy (?), ze nie pobrat za to wynagrodzenia.

Pan Mieczystaw robit tez inne numery. Po kilku takich nieczystych sprawach, powaznie zaniepokojeni,
zainteresowalismy sie blizej tym panem i okazato sie, ze wczesniej byt on juz karany za podobne prze-
winienia. Przepisy nie zezwalaty na powierzanie takim osobom funkcji gtéwnego ksiegowego. Okazato
sie wowczas, ze w jego aktach jednak znajdowato sie tzw. ,,Swiadectwo o niekaralnosci”. Ktére pozy-
skiwano przez wypetnienie stosownego formularza i wystanie go do specjalnego centralnego rejestru
ministerstwa sprawiedliwosci. A oto jak pan Molke poradzit sobie z tym problemem bez wiekszego
wysitku.

Byt on urodzony 27 lutego 1927 roku. W wystanym do centralnego rejestru formularzu celowo pozo-
stawit pewne — mato widoczne — przerwy — a stosowny druczek wypetnit nastepujaco:

Mieczystaw Molk urodzony 27.I . 1927r.

Poniewaz taka osoba w rejestrze nie figurowata — jako karana — urzednik ministerstwa sprawiedliwosci
przybit na tym formularzy czerwong pieczec z nadrukiem, ktdrego najistotniejszym stwierdzeniem byty
sfowa ,nie notowany”-iodestat jeden egzemplarz do nadawcy.

Wodéweczas pan Mieczystaw wkrecit formularz do tej samej maszyny do pisania i dostawit na koricu na-
zwiska literke ,,e”, a do miesigca urodzenia jedng pateczke, zmieniajgc styczen na luty. W taki sposéb
uzyskat wiarygodny dokument z najbardziej wiarygodnego zrddta, ze jest czysty jak tza.

Wszystko jednak w koncu sie wydato i pan Mieczystaw tym razem musiat pozegnad sie z praca.

Majac na uwadze jego pomystowos¢ i spryt, z duzym prawdopodobiefdstwem mozna domniemywaé,
ze w tej sytuacji réwniez sobie poradzit.

UZYSKIWANIE NIEUZASADNIONYCH KORZYSCI MATERIALNYCH POPRZEZ ZAWYZANIE NORM ZUZY-
CIA SUROWCOW

A oto przyktad oszustw, ktére byty mozliwe tylko przy zmowie miedzy dostawcg i odbiorcg, prowadzg-
cym indywidualng dziatalnos¢ gospodarczg, stosujgcy podatkowa ksiege przychoddéw i rozchoddw.

W dokumentacji technologicznej jednostki, zajmujacej sie wytwarzaniem wyrobdéw galanterii skérza-
nej, m.in. portfeli, zostaty przyjete normy zuzycia surowcéw podstawowych (poszczegdlnych rodzajow
skory), zawyzone w stosunku do rzeczywistego zuzycia w sposéb wrecz rzucajacy sie w oczy. Nawet
bardziej spostrzegawczy laik, nie znajacy gtebiej arkandw branzy, mogt zauwazyé, ze ze skory przezna-
czonej na wykonanie jednej sztuki portfela wedtug okreslonego wzoru, mozna byto wytworzy¢ 1,5
sztuki takiego portfela. Podobnie byto rowniez z innymi rodzajami produktéw. Nie byto to jednak tatwe
do wykrycia, m.in. ze wzgledu na stosowanie, skadinad bardziej rozsgdnego, tzw, kompleksowego roz-
kroju skory (najpierw wykrawa sie ze stosu skér wieksze elementy, np. na walizki i teczki, nastepnie:
portfele, portmonetki, etui, zas na koncu, np. paski do zegarkéw itp.). Taki rozkréj z reguty zapewnia
lepsze wykorzystanie surowcow.

Pare osdb doszto do wniosku, ze przy takim stanie rzeczy mozna sobie niezle na t.zw. boku dorobié.
Wymagato to jednak wtajemniczenia i dopuszczenia do ,interesu” okreslonego grona osdb, w tym
m.in. z dziatoéw produkcji, zaopatrzenia, magazynu oraz innych stuzb (bez ktdrych nie udatoby sie tego
procederu zorganizowac i utrzymac w tajemnicy), a takze dostawce skéry prowadzgcego ksigzke przy-
choddw i rozchoddéw. Nalezato rowniez zrealizowac odpowiednie prace przygotowawcze.



No wiec najpierw powotywano wewnetrzny zespét do opracowywania norm zuzycia surowcéw, skta-
dajacy sie z fachowcéw, a w tym: technologdw, branzystéw, pracownikéw zaopatrzenia, dziatéw wy-
twérczych itp., ktéry tak ustalat normy, aby powstaty duze oszczednosci w zuzyciu. Nastepnie zaosz-
czedzone kwoty szty do podziatu miedzy uczestnikow zmowy.

Pienigdze do podziatu organizowano w sposéb nastepujacy:

e Dostawca przekazywat jednostce wytwdrczej partie skér w ilosci np. 100 m?, ale fakturowat
np. 150 m?2. W jednostce wytwarzajgcej galanterie na podstawie dowodu Pz przyjmowano pa-
pierkowo do magazynu 150 m? (pomimo, ze w rzeczywistosci otrzymano 100 m?).

e Podobnie byto z rozchodem do dziatu produkgji, ktéry pobierat 100 m?, a kwitowat 150 m?2.

e Poniewaz do wytworzenia zaktadanej produkcji wystarczato 100 m? skéry, ale zgodnie z zawy-
zonymi normami rozchodowano jej za dowodami Rw 150 m?, co powodowato powstawanie u
dostawcy 50 m? nadwyzki, za ktdrg zapfacita jednostka wytwdrcza. Nadwyzka ta byta tupem,
ktérym dostawca, nie prowadzacy petnych ksigg rachunkowych, dzielit sie z uczestnikami
zmowy zatrudnionymi u producenta galanterii.

Takiego oszustwa nie jest w stanie ujawni¢ nawet najstaranniejsza inwentaryzacja, co nie oznacza, ze
jest ono nie do wykrycia. Jak wskazuje moje doswiadczenie, praktyki takie wykrywane sg najczesciej
przez:

e kontrole zewnetrzne (w tym przez biegtych rewidentéw).

e kontrole wewnetrzne lub innych (nie biorgcych udziatu w zmowie) pracownikéw, zorientowa-
nych w technologii i wydajnosci surowcow.

e uczestnikdw zmowy sktdconych ,niesprawiedliwym” podziatem tupu.

e inne osoby, ktére przypadkowo natknety sie na okreslone niezgodnosci.

Sytuacja zilustrowana powyzej Swiadczyta o razgcych zaniedbaniach kontroli wewnetrznej juz na etapie
budowy norm zuzycia. Kierownik jednostki zobowigzany jest bowiem do zapewnienia w tym wzgledzie
kompetentnej kontroli wewnetrznej, ktérej fachowi eksperci powinni wychwycic¢ razace odchylenia. W
powyzszym opisie celowo wyeksponowano razgce réznice. W praktyce sg one bardziej finezyjne i trud-
niejsze do wykrycia, a i tak przynoszace podmiotowi gospodarczemu straty, a nieuczciwym pracowni-
kom nieujawnione znaczne dochody z oszustwa.

Naduzycia opisane powyzej ujawnit biegty rewident. Zauwazywszy istotne rozbieznosci, zaczat drazy¢
temat pytajac, dlaczego w takiej sytuacji nie powstajg oszczednosci na zuzyciu surowcéw. Zagrozit spe-
cjalng ekspertyzg z zewnatrz. Jedna z oséb mniej odporna na presje ujawnita zmowe. Przed sadem
staneli pracownicy producenta i dostawcy.

FALSZOWANIE DOWODOW WYDANIA ODBIORCY WYROBOW GOTOWYCH Z MAGAZYNU DO-
STAWCY

Jednostka wytwarzajgca komplety haftowanej poscieli nie prowadzita wtasnego sklepu. Z uwagi na
duzy popyt na te wyroby mieszkarncéw miasteczka (zwtaszcza na prezenty), dopuszczono sporadyczng
sprzedaz z magazynu. Spowodowato to, ze w obrocie magazynowym przewijata sie gotéwka. Nieucz-
ciwa — jak sie pdzniej okazato — magazynierka, zorientowata sie, ze w ksiegowosci nie dokonuje sie
konfrontacji wystawianych nabywcom faktur z dowodami Wz. Okolicznos¢ te magazynierka wykorzy-
stata w celu osiagniecia korzysci materialnych kosztem jednostki, fatszujgc dane ilosciowe kierowanych
do ksiegowosci kopii dowoddw Wz. Utatwieniem tego procederu byt fakt, ze dowody Wz wystawiane



byty recznie. Magazynierka przerabiata ilo$ci podawane w tych dowodach. Np. gdy dana pozycja do-
wodu Wz opiewata na 33 szt, ona sprytnie przez kalke (bo tak byty wystawiane te dokumenty), zmie-
niata trojke na 6semke, korygujac w ten sposéb liczbe 33 na 38. Oznaczato to dodatkowe uznanie ma-
gazynu piecioma sztukami haftowanej poscieli. Umozliwiato to jej uptynnienie tego towaru i zagarnie-
cie gotowki z tego tytutu. Na bramie zakfadu sprawowana byta wyrywkowa rewizja oséb wychodza-
cych. Ona jednak nie musiata sie tego ba¢, bo dysponowata gotéwka z dopuszczonego utargu magazy-
nowego.
Do odbiorcy wedrowat dowdd Wz bez sfatszowania, poniewaz tam stosowano petng konfrontacje Wz
z fakturami. Gdyby fatszowata obydwa egzemplarze — szybko by wpadta. Byta jednak na tyle sprytna,
Ze na zadnej transakcji koszt wtasny nie przewyzszyt przychodu ze sprzedazy.
Warto zwrdci¢ uwage, ze w jednostce tej szwankowato wiele odcinkdw kontroli wewnetrznej, a m. in.:

e dopuszczenie do sprzedazy wyrobdw z magazynu,

e brak kontroli sptywu gotowki uzyskiwanej z utargdw magazynowych,

e brak analizy struktury przychodéw oraz kosztow ich osiggniecia (kosztu wtasnego sprzedazy),

co alarmowatoby obnizeniem rentownosci.

Tego typu fatszerstw, ktdrym sprzyjajg niedomagania kontroli wewnetrznej na ogét nie da sie wykryg¢,
przez dokonanie nawet najstaranniejszej inwentaryzacji znajdujgcych sie w magazynie wyrobow.
| te sprawe wykryt biegty rewident, ktdry przeprowadzit wyrywkowsg (na dobranej prébie), konfrontacje
dowodéw Wz z fakturami. Okazato sie, ze taka praktyka stosowana byta juz ponad 3 lata.

TULACZKA BILANSU SPOtDZIELNI

Jeszcze za czasdw PRL-u otrzymatem propozycje przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
cepeliowskiej spétdzielni majgcej siedzibe w Zakopanem. Byta to duza jednostka, zatrudniajgca ponad
2500 os6b. Wytwarzata produkty rekodzielnicze, zaliczane do kilkunastu gatezi przemystu i kilkudzie-
sieciu branz. Miata skomplikowany rachunek kosztéw z kilkudziesiecioma miejscami powstawania
kosztéw. Gtownym ksiegowym byt Andrzej — postawny i dorodny mtody géral z Poronina. Jednakze
przed przeprowadzeniem badania, nalezato wstepnie przyjaé bilans w ,Cepelii” oraz sporzadzi¢ ze
wszystkich spoétdzielni zbiordwki w przekrojach wojewddzkim i branzowym oraz przekazaé je odpo-
wiednim odbiorcom.

W tamtym roku z jakiejs przyczyny przez jakis czas Andrzejowi nie udato sie zamkng¢ kregu kosztowego
i dlatego — juz po uzgodnieniu — wybrat sie z bilansem do Warszawy w ostatniej chwili. Dlatego prosto
z pracy, nieogolony, aby nie zapeszy¢, skierowat sie na dworzec w Zakopanem. Jednak w tamtych cza-
sach znalez¢ miejsce w przedziale graniczyto z cudem. A tu Andrzej miat jeszcze ciezki plecak, bo dla
pewnosci zabrat jeszcze ze sobg kartoteki i obrotéwki. Tym razem trafit na wyjgtkowy scisk w pociggu.
Jednak Andrzej byt przeciez rasowym goéralem, nie utomkiem. Przy pomocy tokci wcisnat sie jakos$ do
wagonu i stanat przy drzwiach do przedziatu. Bardzo uwierat go ten ciezki plecak, wiec wrzucit go na
jedng z walizek lezgcych na pdtce w przedziale. Jej wiasciciel nie byt z tego zadowolony i wygodnie
sobie siedzac, zaczat podkpiwac z Andrzeja. Patrzac na jego zielony kapelusz z pidrem — zapytat z nutka
ztosliwej ironii: - co wy tam gazdo wieziecie w tym plecaku ?

Andrzej, wkurzony po dwéch nieprzespanych nocach, odburknat, powstrzymujgc wybuch gniewu:
»Zmije, panocku!”

Niespodziewanie w wagonie zaczeto sie przerzedzaé, zas przedziat catkiem opustoszat. Dobra nasza —
mruknat Andrzej i potozyt sie na siedzeniu z plecakiem pod gtowg, bo to i wygoda, a i obrotéwek trza
pilnowac. Momentalnie zasnat.



Szkoda, ze Panstwo nie styszeliscie, jak ten chtopak rasowo chrapat. Spatem z nim w hotelu ,Solny” w
Kotobrzegu w czasie jakiegos turnusu szkoleniowego, to wiem co$ na ten temat. Po nieprzespanych
nocach drzematem na zajeciach.

Obudzit sie rankiem, kiedy juz szarzato i zauwazyt, ze pociagg stoi. Jest przy tym nieznosnie zimno. Pro-
buje otworzy¢ zamrozone szadzig okno. Z trudem, ale jako$ mu sie to udato. Na peronie widzi idgcego
kolejarza, wiec pyta go — Panocku, kaz my som ? A w Chabdwce ! — odpowiada kolejarz. A mieli my by¢
w Warszawie. Tak, ale jaki$ skurcybyk gérol zmije wypuscit i musieli my wagon odcepié.

| tym sposobem, tamtego pamietnego roku, bilans zakopianskiej spétdzielni nie wszedt do ogdlnokra-
jowej zbioréwki, jednak z jego pdzniejszym badaniem nie byto wiekszych ktopotdw, poniewaz byt spo-
rzadzony porzadnie i fachowo.

BONUSY DZIALALNOSCI SOCJALNE)J

Byto to jeszcze w czasach PRL — u. W jednej z duzych jednostek, posiadajgcej wiele jednostek podle-
gtych, miat miejsce nastepujacy przypadek, urggajacy wszelkim zasadom przyzwoitosci, jak réwniez
wskazujgcy na mankamenty w zakresie dziatania kontroli wewnetrznej. Jednostka ta zatrudniata ty-
sigce pracownikow, dla ktérych prowadzita dos¢ szeroka dziatalnos¢ socjalno—bytows, z wtasnymi
osrodkami wypoczynkowymi i kolonijnymi. Komérka dziatalnosci socjalnej organizowata tez pracowni-
kom wycieczki krajoznawcze.

W czasie jednej z takich wycieczek na Wegry, ktérg prowadzit szef dziatu socjalnego, w trakcie jazdy
autokarem rozdat on uczestnikom po komplecie poscieli, z prosbg o przewiezienie przez granice. lles
takich kompletow kazdy mdgt przewiezé, ale ten pan przewozit ich czterdziesci. Po przekroczeniu gra-
nicy wtasciciel odebrat swg posciel od uczestnikow wycieczki, a nastepnie sprzedat ja na Wegrzech
swoim znajomym, prowadzgcym podobng dziatalnos¢ w Budapeszcie. Mozna powiedzie¢, ze nic ta-
kiego jeszcze sie nie zdarzyto, z punktu widzenia profesji biegtych rewidentéw.

Ale teraz docieramy do sedna opowiesci. Pan, o ktérym tu mowa, przed wyjazdem pobrat w firmie
zaliczke, za ktdérg zakupit posciel, biorgc fakture na firme. Po powrocie ,rozpisat” sprzedang na We-
grzech posciel na obiekty wczasowe i kolonijne. Podlegli mu stuzbowo kierownicy tych obiektéw oczy-
wiscie ich odbiér pokwitowali.

O incydencie tym informowata poczta pantoflowa, bo przeciez uczestnicy wycieczki byli pracownikami
firmy. Jednak w czasie podjetej préby dochodzenia, nikt nie chciat zeznawac przeciwko kierownikowi
wycieczki, zas kierownicy osrodkow ztozyli dodatkowo oswiadczenia, ze posciel rzeczywiscie odebrali.
Dokonanie spisu z natury nic by nie dato, gdyz w kazdym z osrodkéw znajduje sie stara (,,zdjeta z ewi-
dencji”) posciel, ktorg kierownicy zachowujg na wszelki wypadek, na przyktad na $cierki do podtogi.
Sprawa byta dosc¢ gtosna i wtasciwie jasna, lecz nic nie mozna byto zrobi¢, zas winowajca $miat sie ze
wszystkich w kutak.

A jednak zaproponowano mu rozstanie sie za porozumieniem stron, z czego po gtebokim namysle sko-
rzystat.



